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Co je gender mainstreaming?

Gender mainstreaming je strategie Evropské unie pro realizaci rovnych prilezitosti pro zeny a
muZze v institucich, organizacich a v politice. Gender mainstreaming byl v roce 1997
rozhodnutim Evropské komise zakotven v Amsterodamské smlouvé a od té doby plati pro
vSechny Clenské zemé jako zavazny princip.

Amsterodamska smlouva?

Art. 2

Poslanim Spolecenstvi je vytvoreni spolecného trhu a hospodaiské a ménové unie a provadéni
spolecnych politik nebo ¢innosti uvedenych v ¢lancich 3 a 4 pro podporu harmonického, vyvazeného
a udrzitelného rozvoje hospodaiskych cinnosti, vysokou Uroven zaméstnanosti a socialni ochrany,
rovné zachazeni pro muze a Zeny, trvaly a neinflacni rdst, vysoky stupen konkurenceschopnosti a
konvergence hospodarské vykonnosti, vysokou Uroven ochrany a zlepSovani kvality Zivotniho
prostfedi, zvySovani Zivotni Urovné a kvality Zivota, hospodarskou a socialni soudrznost a solidaritu
mezi ¢lenskymi staty.

Art. 4
U vSech (...) jmenovanych Cinnosti se Spolecenstvi bude snazit o odstrafiovani nerovnosti a podporu
rovného postaveni muzl a Zen.

Princip gender mainstreamingu je zalozen na tom, ze genderové otazky predstavuiji zasadni
kritéria pti FeSeni socialnich, hospodarskych, politickych a organizacnich problémd.

Definice gender mainstreamingu sestavena Radou Evropy zni: ,Gender
mainstreaming spociva v (re-)organizaci, zlepseni, rozvoji a evaluaci rozhodovacich procesti s
cilem, aby aktérky a aktéfi, ktefi se podileji na politickém usporadani, zohledriovali ve vsech

oblastech a na vSech Urovnich rovné postaveni zen a muz(."?

Cilem je zapojit dimenze rovnych prileZitosti a rovného postaveni zen a muzd do vSech
oblasti politiky a do vSech akci Evropského spolecenstvi.

Tim, Ze bude rovné postaveni zen a muz{ pisemné zakotveno jako spolecny cil, posili se
pravni zaklad pro realizaci mysSlenky rovného postaveni muzd a zen na evropské urovni. Tim
se stane uskutecfiovani rovnych prilezitosti pro muze a Zeny a jejich rovné postaveni hlavni
myslenkou politického a organizacniho jednani. Myslenku rovného postaveni Zen a muzd je

1 Cit. podle Dége P. 2001a.

2 Rada Evropy 1998.
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treba zohlednovat jak pfi planovani, realizaci, podpore v procesu i hodnoceni statnich
opatreni. A to na vSech Urovnich odpovédnosti v politice a sprave.

Rozvoj gender mainstreamingu

Gender mainstreaming je strategie, ktera za svij vznik vdéci Svétové konferenci Zen.
Svétova konference zen v Pekingu v roce 1995 je pfitom vnimana jako kli¢ovy moment pro
vznik této strategie. Koreny gender mainstreamingu bychom nasli v celosvétové propojenych
Zenskych hnutich, feministickych hnutich a v debatach o rliznych formach a pfistupech v
oblasti rozvojové politiky. Opatfeni na podporu zen, jejich rovné postaveni nebo posileni jsou
v bilateralni nebo multilateralni rozvojové spolupraci statnich a nestatnich aktérl jiz dlouhou
nedilnou soucasti rozvojové politickych pristupd.

Do 70. let byly Zeny davany do souvislosti predevsim s dobrocinnymi opatienimi, ktera
navazovala na ,zenskou" Ulohu v oblasti reprodukce. Tyto primarné charitativni opatreni se
jesté primo nedotykala spolecensko-politickych mocenskych a rozhodovacich otazek.
Spolecné s objevenim ,neviditelné" zeny Svétovou bankou doslo ke zméné paradigmatu v
podpore: od reproduktivni k produktivni roli zen. Cilem rozvojové politiky a modernizace byla
~integrace Zen do rozvoje". K implementaci tohoto cile byly v rozvojové politickych institucich
zfizeny centra pro ,women-in-development (WID). Centralni strategii pfitom bylo zvySeni
ekonomické produktivity a schopnosti uplatnéni Zen na trhu pomoci udélovani tverl a aktivit,
které prinasely prijem. To mélo zaroven vést také ke zlepSeni socidlniho statutu zen a k
efektu vedoucimu ke zrovnopravnéni Zzen a muzl. Hlavnim cilem bylo efektivni vyuziti
doposud ,nevyuzitych" pracovnich potenciald na trhu a dosud Udajné neviditelného zdroje
rozvoje — “zen". Centra pro women-in-devolopment v rozvojoveé politickych institucich
realizovala zvlastni opatfeni na podporu Zen nebo se tato opatieni provadéla v ramci
programd jinych sektorl (tzv. Zzenska komponenta).

Stale vSak bylo zretelné&ji vidét a ze strany feministickych rozvojovych odbornic kritizovano,
Ze to byl samotny rozvojovy proces, ktery brzdil rovnopravnou participaci zen. Nasledovala
nova zména paradigmatu smérem k tzv. genderovému pristupu. Ten tvori zaklad genderové
diferencovaného pohledu v sektorovych programech a integruje opatfeni, ktera jsou
zaméfena na Zeny. Tim se stava genderovy pristup prifezovym Ukolem, protoze pfislusné
genderové vztahy se maiji zohledriovat pti planovani, realizaci a evaluaci v kazdém sektoru.>

3 Srov. Rodenberg/Wichterich 1999, str. 23ff.
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Pro znazornéni rozdild a spolecnych rys genderové politickych koncepci, které jsou také

soucasti rozvojové spoluprace, existuji rlizné moznosti. Nasledujici obrazek srovnava v roviné

koncepcnich pristupd a instrumentl koncepci empowermentu, rovného postaveni nebo

genderové spravedinosti a genderové demokracie. Gender mainstreaming nalezneme jako

strategii a nastroj v obou posledné jmenovanych. Tabulku bychom jisté mohli jesté doplnit,

slouzi pouze pro prvni orientaci.

Empowerment Rovné
Zen postaveni/genderova
spravedinost

KONCEPCNI PRISTUPY

Situace a podminky Situace a podminky Zen

zen Analyza a srovnani vychozich
Potencial zen pro podminek pohlavi

Zmenu Spraved|livéjsi genderové
Individualni a vztahy

kolektivni

Rovné postaveni/ genderova

empowerment v v
spravedInost pro zeny a muze

Gendrova demokracie

Situace a podminky zen a muzd

Aplikuje se a prevadi zodpovédnost na

celou spole¢nost

Strukturni preména a zmény identit
Zen a muzd

Demokratické genderové vztahy na
interpersonalni Grovni, v praci, rodiné a

politice

© Fit pro gender mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Vypracovali: Angelika Blickhduser a Henning von Bargen, Berlin 2007




GENDEROVE NASTROJE

Materialy > gender mainstreaming > Co je gender mainstreaming?

NASTROJE

Svépomocné skupiny Zen

Budovani sebevédomi

Kurzy pro posileni

sebevédomi

Podpora kontroly nad
vlastni sexualitou a

reproduktivnim zdravim

Podpora osobni a

ekonomické autonomie
Sdruzeni proti nasili na
Zenach

Ziskani prostoru pro

vykon moci pro zeny

Zdroj: Meentzen 2005

Genderova analyza

Specificka opatfeni na podporu

zen
Plany na podporu Zen/ na

zrovnopravnéni

Informace a zvySovani

povédomi muzd

Mainstreaming Zen a genderu
na institucionalni, statni a

socialné politické Grovni

Genderovy rozpocet

Principy gender mainstreamingu

Celostni genderova analyzy

Rozdilna opatieni pro Zeny a
muze v oddélenych a smiSenych

skupinach

Schopnost dialogu a vyjednavani

mezi pohlavimi

Normativni spoluzodpovédnost
muzl a zen

Prerozdéleni zdrojli a socialnich

davek

Slucitelnost pracovniho/vefejného

svéta a rodiny/soukromého Zivota
Gender mainstreaming

Kampané na podporu kulturnich

spolecenskych zmén

Gender mainstreaming je jako zménova strategie pro organizace pristupem smérem shora-

dold, zodpovédnost za implementacni proces maji tedy vedouci pracovnice a pracovnici i

ostatni zaméstnanci/zaméstnankyné. DalSim rysem gender mainstreamingu je jeho dvojita

strategie, jejimz cilem je, Ze specificka opatfeni na podporu Zen nejsou zbytecnd, ale jsou

integrovana do strategie gender mainstreamingu — stejné tak jako specificka opatteni pro

muze.

Oproti dosavadni genderové politice, kterd se zamérovala vyhradné na zeny, dochazi v nové

genderové politice ke zméne perspektivy.

s Genderové otazky se jiz nevztahuji vyhradné na zeny, genderové vztahy jsou

pojimany jako vztah mezi zenami a muzi.
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s Zodpovédnost za genderové otazky jiz neni delegovana na jednotlivé osoby povérené
za Zenské otazky, ale zodpovédnost prebiraji vSechny odborné rezorty.
Zmeéna perspektivy znamena schopnost a ochotu vcitit se do perspektivy opacného pohlavi.
Predpokladem této zmény je ujiSténi se o vlastni pozici, napfiklad v ramci genderového
Skoleni. Zmény perspektivy pfispivaji ke vzajemnému porozuméni a ne k prizplsobovani.

Na politické Grovni se gender mainstreaming dotyka obsahové a odborné realizace
programd, ak¢nich pland, zadani a rozdélovani prostfedkd. Znamena to, Ze vSechny aktérky
a aktéri v politice, spravé a jinych organizacich by méli umét integrovat genderové aspekty a
obsahy do jejich prace.

Na zakonodarné Grovni se gender mainstreaming tyka jak Evropské unie, spolku,
spolkovych zemi, obci, tak také nevladnich organizaci jako jsou svazy, spolky, odbory a jiné.
Amsterodamska smlouva vysokou mérou posiluje pravni zaklad pro realizaci myslenky
zrovnopravnéni zen a muzd tim, Ze rovné postaveni Zen a muzl je pisemné zakotveno jako
spolecny ukol a spolecny cil. Znamena to, Ze projekty, které jsou financovany evropskymi
penézi, museji doloZit, Ze zohlednily princip gender mainstreamingu.

Gender mainstreaming se tak stava jednou z hlavnich myslenek politického jednani v oblasti
planovani, realizace, podpory a evaluace statnich opatreni. Integrace genderové
diferencovanych aspektl probiha na strukturaini drovnj, napfiklad pomoci personalniho
rozvoje a/nebo s tim spojenym rozvojem organizace.

VS 44

Co prinasi gender mainstreaming?

Jedna z nejcastéjsich otazek kladenych v kontextu implementace gender mainstreamingu se
tyka uzitku pro politiku, spolec¢nost a podniky. Marianne Weg, genderové mainstreamingova
poradkyné pro organizace, vidi podstatny uzitek v tom, Ze dojde k posileni demokracie a
socialni spravedIinosti, a tim m{ze byt dosazeno nové kvality socialni a spolec¢enské inovace
(Weg 2001). Vyhody shrnuje nasledovné:

P Je posilena politika zrovnopraviiovani: vsechna rozhodnuti a opatfeni jsou rozsifena o
rovnost prilezitosti , v top-down procesu jsou zodpovédné vsechny dotcené strany.

P Jsou odstrafiovany dosavadni nevyhody pro obé& obé* pohlavi.

* Weg zdtiraziiuje, Ze jde o obé pohlavi. Vzhledem k debatam o konstrukci a dekonstrukci (queer, transgender

apod.) se domnivame, Ze je lepsi hovofit o vsech pohlavich. Tim nejsou upfednostiovany
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P Opatfeni pro zrovnopravnéni zen a muzl jsou efektivnéjsi, protoze genderové aspekty

jsou zapojeny hned od zacatku: Prevence je (nakladove) ucinnéjsi nez dodatecné
odstranovani vzniklych nevyhod.

Je to prikazani ekonomického rozumu: Dochazi k lepsi podpore ekonomické strukturni
zmeény.

Pro Uroven organizace je mozné vyuzit nasleduijicich vyhod:

>

>

Aplikace gender mainstreamingu vede k rozSireni pojmu demokracie v ramci organizace i

stejnou mérou podileji na jeji strukture, rozvoji a vysledcich.

Organizace rozvijeji aplikaci gender mainstreamingu genderovou demokracii a
implementuji narodni a evropské pozadavky, napfiklad zakony nebo smérnice.

Aplikace gender mainstreamingu vede k vyhledové udrzitelné politice tim, ze dojde k
prizplsobeni se Zivotnim a pracovnim modell zaméstnancl a zaméstnakyn i jejich
riznorodym zajmlm a vychozim situacim muz{ a Zen (konkurenceschopnost).

Genderova citlivost a aplikace genderové politickych otazek v odborné praci zvysuje
genderovou kompetenci a zlepSuje chovani vedoucich pracovnikli a pracovnic
(personalni politika).

Genderovou kompetenci se zvysSuje socidlni a odborna kvalifikace odbornych vedoucich
pracovnikl a pracovnic. ZlepSuje se také kultura daného podniku, pokud jsou
rovnocenné respektovany pristupy, které plati jako ,zenské" a jako ,muzské".

Zretelnégji je vidét diskriminace a je mozné ji odstranit.

Integrace genderové politickych perspektiv do odborné prace zvysuije jeji kvalitu a
efektivitu (U¢innost a gender jako néstroj rozvoje kvality). Z rlznych pristupl Zen a
muz{ profituje také tymova prace, pokud jsou pristupy také rovnocenné respektovany a
uznavany.

Podniky mohou pomoci orientace na gender vypracovavat lepsi koncepce pro cilové
skupiny (gender jako strategie pro ziskani zakazky).

Organizace a podniky zlepsuji své image, pokud oslovuji zakaznice a zakazniky
diferencované v jejich rozmanitosti.

dichotomické/biologické pohledy a je jasné, Ze se gender pojima ,dlsledné jako socialni kategorie® (Frey 2004,

41).
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Vcas a s predstihem mohou byt identifikovany trendy (mezinarodni srovnani, verejnost,
image).

Organizace se stava moderni tim, Ze zohlednuje rlizné zajmy pohlavi. Zvysuje se tak
atraktivita dané organizace jako zaméstnavatele.

Pozadavky na spolecnou strategii implementace gender mainstreamingu:

P Je tfeba posilovat citlivost pro genderové otazky na Grovni vnimani a na Urovni

>

vy

organizace.

Na zakladé procesu top-down je treba vytvorit koncepci specifickou pro danou
organizaci, musi tedy dojit k prevzeti zodpovédnosti ze strany vedoucich pracovnikl a
pracovnic.

Pro vSechny je tfeba zviditelnit vyznam genderové diferencovaného sbéru dat.
Je tfeba dat k dispozici zdroje pro pripravu a zpracovani téchto dat.

Pro organizaci je nutné vypracovat specifické pouzitelné nastroje pro rozvoj organizace
(implementace gender mainstreamingu), personalni rozvoj (genderovou kompetenci
vedoucich pracovnik{ a pracovnic a zaméstnancti/zaméstnankyn) a odbornou Uroven
(genderova kompetenci).

Je tfeba docilit transparence, tzn. je tfeba jasné poukazat na to, zda se vytvari celkova
strategie nebo Castecna strategie. Tim bude jasné, na jaké Urovni se koncepce bude
pouzivat.

Zaméstnanci/zaméstnankyné pottebuji podporu od vedoucich pracovnikd a pracovnic a
pripadné od tzv. ,flying experts", osob povérenych genderem nebo internich
genderovych tymd.

[preklad obrazku:

Ramcové podminky pro celkovou strategii implementace gender mainstreamingu

zvySovani citlivosti pro otazky genderu

proces ,top-down",zodpovédnost vedoucich pracovnikll a pracovnic (genderova kompetence)
genderové diferencovany sbér dat a jejich vyhodnocovani

vytvareni specifickych instrumentd

vytvareni genderové competence

transparence

podpora zaméstnanct a zaméstnankyn

controlling, povinnost podavani zprav]
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Shrnuti

Gender mainstreaming je gendrove politicka strategie, a tim i cesta k vétSi genderové
demokracii, genderové spravedinosti nebo rovnosti prilezitosti pro Zeny a muze. Jak budou
tyto genderové politické cile definovany a obsahové vypinény, o tom je tfeba i nadale jednat
na nejrliznéjsich politickych trovnich.

Strategie gender mainstreamingu spociva v zakladni myslence, Ze Zivotni situace muzd a Zen
(v jejich rozmanitosti) se rlizni. Dlvody pro to tkvi mimo jiné ve spolecenském a kulturnim
rozvoji, jako napriklad délbé prace podle pohlavi. Stavajici genderové vztahy ve spolecnosti a
organizaci je vSak mozné ovlivnit a zménit. Tyto zmény mohou mit opét pozitivni vliv na
organizace a spolec¢nost.

Kategorie pohlavi predstavuje zasadni kritérium pro reSeni hospodarskych, socialnich a
politickych otazek a problémd. Evropska unie usiluje o implementaci gender mainstreamingu,
tedy o zohlednovani genderové perspektivy pfi planovani, realizaci a evaluaci politickych
aktivit. Opatreni na podporu zen a vytvareni infrastruktury pro Zenskou politiku nejsou
zastaralé, nybrz i nadale nezbytné kroky. Genderové znalosti osob povérenych pro Zeny a
rovné postaveni zen a muz{i by mély byt vyuzity pro véasnou integraci genderu do vSech
rozhodovacich procesd, odbornych oblasti a tkol(.

Pro to, aby mohl byt gender mainstreaming zaveden jako inovativni pristup v organizacich a
institucich, musi byt formulovana politicka vile, resp. vile dané organizace. Pak je mozné
vypracovat strategii a postup (koncepci). Z toho ddvodu je tfeba, aby zodpovédnost v tomto
procesu ,top-down" prevzali i vedouci pracovnici a pracovnice.
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